
 دور الشركات الػائلية  في ثنفيذ مخرجات فريق الجنمية المسجدامة 
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 نجاة جمعان. د.تقدٌم ا

 ممثل القطاع الخاص فً مؤتمر الحوار الوطنً 

 الجٌل الثانً لشركة جمعان للتجارة والاستثمار
 م  1958احد الشركات العائلٌة التً تاسست فً عدن عام 



 دور الشركات الػائلية في ثنفيذ مخرجات فريق الجنمية المسجدامة 

 :مقدمة عامة•

 :الورقة أهداؾ •

 التعرؾ على الادوار المختلفة للشركات العائلٌة فً ظل مخرجات فرٌق التنمٌة المستدامة•

 

 





 لمخرجات فريق الجنمية المسجدامة الهدف الرئيسي 

 

وضع مبادئ دستورٌة وقانونٌة وسٌاسات وتوصٌات التً تحقق 

 .التنمٌة الشاملة والمستدامة والمتكاملة



يقذية: ألا   

تعتبر الشركات العائلٌة طبقا لمفهوم المنظمة ولنظرٌة النظم أنظمة •

 . مفتوحة على البٌئة التً تنتمً إلٌها وتنشط فٌها

 .فهً فً تفاعل وتعامل مستمر معها•

وهناك تؽٌرات بٌئٌة نتٌجة لمخرجات فرٌق التنمٌة المستدامة التً سٌتم •

تنفٌذها فً الاجل القصٌر والمتوسط والطوٌل الاجل وهذا التؽٌر سٌكون 

 .متسارع فً كافة أبعادها وجوانبها

أصبحت الشركات العائلٌة أبعد ما تكون عن الثبات والاستقرار وأشد  •

 .حاجة إلى التؽٌٌر و التحدٌث 

وهنا تستطٌع تعظٌم الانتفاع من الفرص المتاحة والناتجة عن مخرجات •

فرٌق التنمٌة المستدامة من جهة ومن جهة أخرى تجنب المخاطر و 

 .التهدٌدات المتولدة عن حركة هذه البٌئة 



 ثبَيب اسئهة انٕسقة 

ما هً مخرجات فرٌق التنمٌة المستدامة كأحد فرق مؤتمر •

 الحوار الوطنً ؟ 

وما مدى تأثٌر مخرجات فرٌق التنمٌة المستدامة على •

 الشركات العائلٌة ؟ 

وما هً الادوار التً ٌمكن ان تقوم بها الشركات العائلٌة •

 لمواجهة اثار هذه المخرجات ؟ 

وما هً الادوار التً قامت بها خلال مرحلة التؽٌٌر التً •

 مرت بها الٌمن ؟ 

 ما مدى تأثٌر هذه المخرجات على اداء الشركات العائلٌة؟•

•  

 



اسئهة انٕسقة: ثبَيب( جببع)  

كما ان الورقة اٌضا ركزت بدرجة أساسٌة على توقعاتنا •

 .  لتأثٌر مخرجات التنمٌة على أداء الشركات العائلٌة

ومدى الاستفادة من هذه المخرجات فً المرحلة المقبلة كما  •

المجتمعٌة  سٌتم الاشارة وبشكل مختصر على المسؤولٌة 

التً سوؾ تقع على عاتق الشركات العائلٌة تجاه المجتمع فً 

تنفٌذ مخرجات التنمٌة وذلك فً سٌاق ترسٌخ هذا المفهوم 

 .لدى القائمٌن على هذه الشركات

وتركز الورقة بشكل اساسً على دور الشركات العائلٌة على •

تنفٌذ مخرجات فرٌق التنمٌة المستدامة مع ان مخرجات 

مؤتمر الحوار الوطنً تشمل عدد تسع فرق رئٌسٌة وبالتالً 
 .تناولت كثٌر من القضاٌا

 



جحهيم انٕضع انشاٍْ نبيئة الاعًبل :ثبنثب (جببع )

 نهششكبت انعبئهية

تنطلق . الٌمن فً منعطؾ هام من الانتقال السٌاسً والاجتماعً•

الحكومة الانتقالٌة برئاسة الرئٌس هادي فً تنفٌذ مخرجات مؤتمر 

 25عضواً والذي أختتم فً  565الحوار الوطنً الذي شارك فٌه 

 .  توصٌة من أجل دولة المستقبل فً الٌمن 1850بــــ  2014ٌناٌر 

ٌجري إعداد الدستور هذا العام والذي ستتم صٌاؼته فً البداٌة من قبل •

لجنة صٌاؼة دستورٌة ثم ٌتم الاشتراك فً مراجعته من قبل الجمهور 

 .وأخذ رأٌه فٌه

عدد من مخرجات مؤتمر الحوار الوطنً حساسة ومثٌرة للجدل •
 .  وتتطلب مفاوضات سٌاسٌة من أجل المضً إلى الأمام

 



جحهيم انٕضع انشاٍْ نبيئة الاعًبل :ثبنثب ( جببع)

  نهششكبت انعبئهية
 :ومن القضاٌا الحساسة •

 .الحدود الإقلٌمٌة وتوزٌع السلطة بموجب البنٌة الفٌدرالٌة الجدٌدة •

والعدالة الانتقالٌة لانتهاكات حقوق الإنسان فً الماضً والإقالات •

 .الؽٌر قانونٌة للموظفٌن المدنٌٌن

الاستٌلاء على الأراضً والملكٌة وإصلاح القطاع الأمنً واستبعاد •

 .الموظفٌن الوهمٌٌن والموظفٌن المزدوجٌن

 .  مكافحة الفساد •

وهذه المخرجات تتطلب إصلاح مؤسسات الدولة من أجل أن تدٌر •

الخدمات الحكومٌة بصورة مسئولة وفعالة وكذلك العدالة والأمن 

والاقتصاد ولإٌجاد الفرص الوظٌفٌة ومن أجل تنمٌة السكان الفقراء 

 .على نطاق واسع وخصوصاً الشباب والمرأة



جحهيم انٕضع انشاٍْ نبيئة الاعًبل :ثبنثب ( جببع)

 نهششكبت انعبئهية 

 :تواجه عملٌة الانتقال تحدٌات معقدة ومركبه منها•

الأعمال التخرٌبٌة المتكررة لخطوط الأنابٌب وخطوط نقل  •

 .الطاقة الكهربائٌة

 انخفاض فً إٌرادات النفط والؽاز •

نقص الوقود وانعدام الدٌزل لضخ المٌاه من الآبار اثرعلى •

 .  الحٌاة الٌومٌة للمواطنٌن

 

 



جحهيم انٕضع انشاٍْ نبيئة الاعًبل : ثبنثب ( جببع)

  نهششكبت انعبئهية
رفع الدعم عن المشتقات النفطٌة دفع مجموعة الى العصٌان م حتى •

 :استجابت القٌادة الٌمنٌة لثلاثة مطالب هً

إقالة ( 2)سحب قرار الحكومة حول رفع الدعم للمشتقات النفطٌة ( 1)•

تنفٌذ توصٌات ( 3)مجلس الوزراء وتشكٌل حكومة تكنوقراط جدٌدة 

 .2014سبتمبر  18وفً . مؤتمر الحوار الوطنً

والعصٌان الوطنً السلمً الذي قادته مجموعة الحوثً قد انفجر  •

اتفاقٌة "بتوقٌع  2014سبتمبر  21بعنؾ فً قتال سرٌع انتهى فً 

التً تناولت القضاٌا الثلاث التً طلبتها مجموعة " السلم والشراكة 

الحوثً وبعض من التوصٌات الرئٌسٌة لمؤتمر الحوار الوطنً والتً 

لم ٌجري الاعتناء بها فً وقته على أساس بلاغ مؤتمر الحوار 

 .الوطنً



يب ْي يخشجبت انحٕاس انٕطُي في فشيق انحًُية : سابعب 

 انًسحذاية ٔيبرا سيحشجب عهى ْزِ انًخشجبت؟

اهم القضاٌا التً عمل فرٌق التنمٌة المستدامة على تحدٌد •

التوجهات الدستورٌة والقرارات المطلوب اتخاذها بهدؾ 
 .الوصول الى دولة ٌمنٌة ٌعٌش فٌها جمٌع الٌمنٌٌن برفاهٌة 

 



الجنمية المسجدامة شملت  لرارات فريقرابػا ( ثابع)  

 لرارات الفريق

 الجنمية الالجصادية

الجنمية السياسية 
 والاججماغية والثكافية

دور الدولة والكطاع 
الخاص ومنظمات 

فراد
أ
 المججمع المدني والا

 الجػليم والجنمية البشرية

 الجنمية الصحية



سابعب ٔيًكٍ جحذيذ عذد انقشاسات انحي جى اجخبرْب ( جببع)

 في انفشيق  كبنحبني 

 قرارا   15قرارات فً التنمٌة الاقتصادٌة وعددها •

 19قرارات التنمٌة السٌاسٌة والاجتماعٌة والثقافٌة وعددها •
 قرار 

قرارات فً دور الدولة والقطاع الخاص ومنظمات المجتمع •
 قرارا  18المدنً وعددها 

 قرارا  14قرارات فً التنمٌة الصحٌة وعددها •

 قرارا 35قرارات فً التنمٌة التعلٌمٌة والبشرٌة وعددها •



ٔيًكٍ جحذيذ عذد انقشاسات انحي جى : سابعب ( جببع)

 اجخبرْب في انفشيق  كبنحبني 

قرارات قطاعٌة فً مجال الكهرباء والمٌاه والأمن الؽذائً •

والحماٌة الاجتماعٌة من الفقر وقطاع الاتصالات وقطاع 

الاشؽال والبناء وقطاع النقل وقطاع السٌاحة وقطاع الصناعه 

والتجارة وقطاع الزراعه والأسماك والبطالة والمؽتربٌن 

وقطاع الاستثمار والشراكة بٌن القطاع الخاص والحكومة 

ومنظمات المجتمع المدنً وفً جانب السٌاسات المالٌة 

العاجلة فً الامد القصٌر والسٌاسات النقدٌة والائتمانٌة 

والنفط والؽاز والمعادن وقرارات على المستوى المحلً 

 . قرارا  188وعلى المستوى الوطنً وعدد هذه القرارات 

 

 



ٔيًكٍ جحذيذ عذد انقشاسات انحي جى : سابعب ( جببع)

 اجخبرْب في انفشيق  كبنحبني 

 قرارا  27قرارات اخرى ثقافٌة عددها •

 قرارا  49قرارا اخرى اجتماعٌة عددها •

 قرارا  16قرارات اخرى سٌاسٌة عددها •

 قرارا  56قرارات اخرى فً التنمٌة الصحٌة وعددها •

 .قرارا  82قرارات اخرى تنمٌة تعلٌمٌة وتنمٌة بشرٌة •

اجمالً عدد القرارات التً اتخذت على مستوى فرٌق التنمٌة •

 .قرارا  519المستدامة 



جٓذف ْزِ انقشاسات : سابعب ( جببع)  

وذلك بهدؾ خلق بٌئة استثمارٌة واقتصادٌة محفزة لتنمٌة •

اقتصادٌة تمكن من خلق المشارٌع الاستثمارٌة وخلق فرص 

كما ان مخرجات فرٌق التنمٌة . عمل والقضاء على الفقر 

المستدامة تهدؾ الى خلق بٌئة اقتصادٌة تعزز مبادئ السوق 

الحر القائم على العدالة الاجتماعٌة ، وحرٌة النشاط 

الاقتصادي بما ٌحقق مصلحة الفرد والمجتمع ، وتحقٌق 

العدالة الاجتماعٌة فً العلاقات الاقتصادٌة الهادفة ، الى 

وتحقٌق . جانب تعدد قطاعات الملكٌة الاقتصادٌة والشراكة 

مبدأ المنافسة الكاملة التً ٌقوم على المٌزة التنافسٌة المرتبطة 
 .    بالتكالٌؾ والجودة والابتكار وحماٌة الملكٌة الخاصة 

 



 

 

جأثيش يخشجبت فشيق انحًُية انًسحذاية عهى :  خبيسب 

انششكبت انعبئهية ؟ يبرا يًكٍ اٌ يحشجب عهى ْزِ انًخشجبت 

 ٔكيف يًكٍ نهششكبت انعبئهية  يٕاجٓحٓب؟

 الشركات العائلٌة منظمات مفتوحة تتفاعل مع البٌئة المحٌطة بها • 

تخضع جمٌع الشركات العائلٌة لمحدداتها لذا نجد أن هذه  •

المنظمات متمثلة بإداراتها تعمل جاهده وبشتى الطرق والوسائل 

للتعرؾ على اثر مخرجات فرٌق التنمٌة المستدامة  وتقصً 

ومتابعة حركة متؽٌراتها ودراستها لؽرض التعرؾ على اثارها 

 .  ومن ثم الاستجابة لتلك المتؽٌرات

درجة ومستوى التأثٌر والاستجابة تختلؾ من منظمة إلى أخرى •

تبعاً لعوامل داخلٌة تخص الشركة العائلٌة  ومنها خارجٌة تتمثل 
 .عامة اوالخاصة



تأثيش هخشجات فشيق التنوية الوستذاهة على :  خاهسا( تابع )

الششكات العائلية ؟ هارا يوكي اى يتشتب على هزه الوخشجات 

 وكيف يوكي للششكات العائلية  هىاجهتها؟
وتقوم الإدارة برقابة اثر مخرجات فرٌق التنمٌة والعمل على •

 . تكٌٌؾ الشركة العائلٌة معه 

إحداث تؽٌٌرات داخلٌة تتناسب مع التؽٌرات الخارجٌة أو  •

 .تقترب منها 

الموائمة بٌن مواطن القوة ومواطن الضعؾ  فً الشركة العائلٌة •

وبٌن الاتجاهات المختلفة فً البٌئة المتمثلة بالفرص والتهدٌدات 

أو ما ٌعرؾ بمفهوم التحلٌل البٌئً لا اثار مخرجات فرٌق 

 . التنمٌة المستدامة 

تختلؾ الممارسات الإدارٌة من خلال مدى استجابة تلك •
 .الإدارات للتؽٌٌرات البٌئٌة لؽرض تحقٌق النجاح

 

 



عدم قدرة الشركات العائلٌة على قراءة مؤشرات اثار •

مخرجات فرٌق التنمٌة المستدامة على البٌئة ومتؽٌراتها 

بشكل صحٌح ٌعرضها إلى صعوبات تجعلها ؼٌر قادرة على 

 .تحقٌق أهدافها بالكفاءة والفعالٌة المطلوبة

تأثيش هخشجات فشيق التنوية الوستذاهة على :  خاهسا ( تابع )

الششكات العائلية ؟ هارا يوكي اى يتشتب على هزه الوخشجات 

 وكيف يوكي للششكات العائلية  هىاجهتها؟



وتتفاوت الشركات العائلٌة فً ما بٌنها فً وعٌها وإدراكها •

لأهمٌة دراسة اثر مخرجات فرٌق التنمٌة المستدامة على  

التؽٌٌر البٌئً وأثره علٌها وفً توجهاتها الفعلٌة لمتابعة تلك 

 .التؽٌرات واستٌعابها 

وتٌرة التؽٌٌر البٌئً لٌست ثابتة لكل الشركات العائلٌة •

والقطاعات التً تعمل فٌها فبعض تلك البٌئات تتسم بوتٌرة 

تؽٌرات عمٌقة ومتسارعه والبعض الآخر ٌتسم بتؽٌرات اقل 

 . عمقاً وتسارعاً 

 

 

جأثيش يخشجبت فشيق انحًُية انًسحذاية عهى :  خبيسب ( جببع )

انششكبت انعبئهية ؟ يبرا يًكٍ اٌ يحشجب عهى ْزِ انًخشجبت 

 ٔكيف يًكٍ نهششكبت انعبئهية  يٕاجٓحٓب؟



تم تبوٌب البٌئات حسب مستوى التؽٌٌر فٌها إلى ثلاث أنواع •
 :رئٌسٌة هً

.  3.  البٌئة ذات التؽٌٌر المعتدل . 2البٌئة المستقرة نسبٌاً  •
 .البٌئة الدٌنامٌكٌة أو المتحركة جداً 

وبالمقابل فان استجابة أدارة الشركات العائلٌة لهذه الأنواع •
 :الثلاثة من البٌئات تبوب فً ثلاثة أنواع وهً 

الواعٌة بأهمٌة . 2.  النظرة المتوجهة نحو او داخل المنظمة •

الباحثة بعمق عن المعلومات وثم التكٌؾ المستمر . 3. البٌئة 
 .تجاه البٌئة 

 

جأثيش يخشجبت فشيق انحًُية انًسحذاية عهى :  خبيسب ( جببع )

انششكبت انعبئهية ؟ يبرا يًكٍ اٌ يحشجب عهى ْزِ انًخشجبت 

 ٔكيف يًكٍ نهششكبت انعبئهية  يٕاجٓحٓب؟



فً الوقت الذي نرى فٌه أن المنظمات الواعٌة بأهمٌة البٌئة •

والباحثة بعمق عن حركة متؽٌراتها وسٌر أؼوارها أو معرفة 

التفاعلات الحاصلة بٌنها من خلال ما تقوم به من فحص  

بٌئً وتخطً الحدود المنظمٌة لها فأن احتمالات نجاح مثل 

هذا النوع من المنظمات سوؾ ٌكون مرتفعاً وكما ٌرفع من 

قدراتها التنافسٌة تجاه المنظمات الأخرى وكما وٌحسن من 

منظومة اتخاذ القرار الإداري فٌها وٌجعلها قادرة على إن 

 .تتفادى الكثٌر من التحدٌات والصعوبات التً تواجهها 

جأثيش يخشجبت فشيق انحًُية انًسحذاية عهى :  خبيسب ( جببع )

انششكبت انعبئهية ؟ يبرا يًكٍ اٌ يحشجب عهى ْزِ انًخشجبت 

 ٔكيف يًكٍ نهششكبت انعبئهية  يٕاجٓحٓب؟



• واذا نظرنا الى البعد البٌئً للشركات العائلٌة والمتمثل فً 

فرٌق التنمٌة المستدامة ، والتً  –مخرجات الحوار الوطنً 

تهدؾ مخرجات الحوار الوطنً الى التوافق بٌن جمٌع القوى 

السٌاسٌة والاجتماعٌة وعلى مستوى المناطق الٌمنٌة على 

اطار للٌمن الجدٌد ٌعمل فٌه كل الٌمنٌون بعدالة ومساواة ، 

وهً تمثل خارطة المستقبل الذي ٌتوقع ان ٌسٌر علٌها جمٌع 

. الٌمنٌٌن  

جأثيش يخشجبت فشيق انحًُية انًسحذاية عهى :  خبيسب ( جببع )

انششكبت انعبئهية ؟ يبرا يًكٍ اٌ يحشجب عهى ْزِ انًخشجبت 

 ٔكيف يًكٍ نهششكبت انعبئهية  يٕاجٓحٓب؟



طالما انها مرتبطة بالمستقبل وتهدؾ الى بناء جدٌد للٌمن من •

منظور تنمٌة مستدامة شاملة وفً هذا الاطار فانه بالتأكٌد 

سٌحدث تؽٌرات بٌئٌة كبٌرة ناتجة من تلك القوى المرتبطة 

بالبٌئة الاقتصادٌة وهنا ٌتطلب من الشركات العائلٌة ان تحلل 

بعمق وبعد استراتٌجً لاهم المتؽٌرات والذي تمثل قوى 

للتؽٌٌر وهذا التؽٌٌر قد ٌحقق فرص او تهدٌدات للشركات 

 .العائلٌة

جأثيش يخشجبت فشيق انحًُية انًسحذاية عهى :  خبيسب ( جببع )

انششكبت انعبئهية ؟ يبرا يًكٍ اٌ يحشجب عهى ْزِ انًخشجبت 

 ٔكيف يًكٍ نهششكبت انعبئهية  يٕاجٓحٓب؟



ففً جانب التهدٌدات سٌكون ذلك بسبب عدم وضوح •

المستقبل وكٌؾ سٌكون علٌه الوضع الى جانب ظهور قوى 

جدٌد منافسة للشركات العائلٌة ، ولا ٌخفى على الكل بان 

النظام الجدٌد الاقلٌمً للٌمن اٌضا سٌجعل قطاع الشركات 

العائلٌة امام تهدٌد اخر ناتج من وجود تقسٌمات للأسواق 

تمثل اقالٌم مختلفة قد ٌظهر فٌها سٌاسات جدٌدة ومتعددة 
 . ومتنوعة بحاجة الى فهم لها 

 

جأثيش يخشجبت فشيق انحًُية انًسحذاية عهى :  خبيسب ( جببع )

انششكبت انعبئهية ؟ يبرا يًكٍ اٌ يحشجب عهى ْزِ انًخشجبت 

 ٔكيف يًكٍ نهششكبت انعبئهية  يٕاجٓحٓب؟



كما ان من قوى التهدٌدات التً سوؾ تواجهها الشركات •

العائلٌة ناتج من مرحلة التؽٌٌر التً قد تطول وبهذا سٌظل 

عدم الاستقرار واردا حتى ٌتم بناء الٌمن الجدٌد والذي 

هذه المرحلة الانتقالٌة اٌضا . سٌكون فً شكل دولة اتحادٌة 

 . تمثل تهدٌدا للشركات العائلٌة 

 

جأثيش يخشجبت فشيق انحًُية انًسحذاية عهى :  خبيسب ( جببع )

انششكبت انعبئهية ؟ يبرا يًكٍ اٌ يحشجب عهى ْزِ انًخشجبت 

 ٔكيف يًكٍ نهششكبت انعبئهية  يٕاجٓحٓب؟



اما فً جانب الفرص فاننا نتوقع ان وجود دولة اتحادٌة •

سوؾ ٌزٌد من كفاءة اداء الحكومات بسبب لا مركزٌة اتخاتذ 

القرارات المرتبطة بتوزٌع الموارد ، والسرعة فً اتخاذ 

القرارات المرتبطة بالاعمال الى جانب القضاء على الفساد 

لان الرقابة سوؾ تكون اكثر فعالٌة من الجهات المعنٌة 

 .وبسبب ضٌق المساحة الجؽرافٌة 

جأثيش يخشجبت فشيق انحًُية انًسحذاية عهى :  خبيسب ( جببع )

انششكبت انعبئهية ؟ يبرا يًكٍ اٌ يحشجب عهى ْزِ انًخشجبت 

 ٔكيف يًكٍ نهششكبت انعبئهية  يٕاجٓحٓب؟



دٔس انششكبت انعبئهيّ في جُفيز يخشجبت فشيق انحًُية : سبدسب

انًسحذاية ؟ كيف يًكٍ نهششكبت انعبئهية انًسبًْة في 

 جُفيزْب؟ 

دور ذاتً فً تطوٌر اداءها لمواجهة ما سٌحدث فً بٌئة اعمالها وما •
 .سٌظهر من تهدٌدات او فرص كما ذكرنا فً الاثار 

دور تنموي من خلال القٌام بالمسئولٌة المجتمعٌة وتنفٌذ هذه القرارات •
 .او المشاركة فً تنفٌذها 

دور رقابً على الاجهزة الاخرى سواء الحكومٌة او منظمات •

المجتمع المدنً او حتى المنظمات الدولٌة ومدى التزامها بتنفٌذ 
 .  محتوى هذه القرارات 



دٔس انششكبت انعبئهيّ في جُفيز يخشجبت فشيق : سبدسب ( جببع)

انحًُية انًسحذاية ؟ كيف يًكٍ نهششكبت انعبئهية انًسبًْة في 

 جُفيزْب؟ 
دور قٌادي فً التنمٌة من خلال المبادرة وتوفٌر الموارد •

 المطلوبة لتنفٌذ مخرجات فرٌق التنمٌة وخلق فرص عمل 

 . دور الحشد والمناصرة لتنفٌذ المخرجات •

دور تنظٌمً ذاتً من خلال اعادة هٌكلة منظماتهم للاستعداد •
 . للمرحلة الجدٌده

دور استثماري من خلال استؽلال امكانٌاتهم فً تنفٌذ المشارٌع •
 .الاستثمارٌة المطلوبة للمرحلة الانتقالٌة 

دور دعم مؤسسات القطاع الخاص للقٌام بالمهام فً عملٌة •
 .التؽٌٌر 

 



:  انيبت قيبو انششكبت انعبئهية ببنذٔس انًحٕقع نٓب : سببعب

 يحطهببت انقيبو بٓزِ الادٔاس 

 .قٌادة ذو رؤٌا فذة ونظرة مستقبلٌة واضحة لشركاتهم •

حشد الموارد المطلوبة للمشاركة فً تنفٌذ مخرجات فرٌق •
 .التنمٌة المستدامة 

القطاع  –التشبٌك والتنسٌق مع اطراؾ عملٌة التؽٌٌر الدولة •

 . المنظمات الدولٌة  –منظمات المجتمع المدنً  –الخاص 

 . تنظٌم داخلً لشركاتهم تمكنهم من مواجهة هذا التؽٌٌر •

تنظٌم وتعزٌز المؤسسات الممثلة لهم وبما ٌمكنها من القٌام •

 .  بدورها الفاعل

 



الادٔاس انحي قبو بٓب انقطبع انخبص : سببعب ( جببع )  

تم تشكٌل لجنة بقرار من مجلس ادارة الاتحاد العام للؽرؾ •

التجارٌة والصناعٌة بتشكٌل لجنة من القطاع الخاص  لوضع 
 .  رؤٌته الى مؤتمر الحوار الوطنً وقدم الى اللجنة الفنٌة

وٌرى القطاع الخاص بأنه إذا ما أرٌٌد للٌمن أن ٌنمو وٌتطور •

فلابد من اتخاذ حِزمة من الإجراءات والإصلاحات 

الدستورٌة والقانونٌة العاجلة والجرٌئة لانتشال البلد من 

تحقٌق الاستقرار الأمنً وبناء جهاز . وضعها الحالً  
 قضائً كفؤ وفعال وتنفٌذ الأحكام القضائٌة

إعادة صٌاؼة مفاهٌم وأسٌس تقسٌم الثروة الوطنٌة، وتحرٌم •

أي شكل أخر من أشكال نهب الثروة الوطنٌة عن طرٌق القوة 

 أو النفوذ أو المحسوبٌة أو الفساد أو الاحتكار



الادٔاس انحي قبو بٓب انقطبع انخبص : سببعب ( جببع )  

تفعٌل مبدأ الاقتصاد الحُر المسئول وتفعٌل كافة أدواته •

وخاصة المنافسه الحرة الشرٌفة  ومٌكانٌكٌة السوق ومنع 

الى جانب ترسٌخ قوة القانون ونفاذ . الاحتكار بكل صوره 

العقود ، تشكٌل مجلس اقتصادي  مشترك ٌكون مسئولاً عن 

رسم السٌاسات الاقتصادٌة ومُراقبة وتقٌٌم هذه السٌاسات 

وٌكون القطاع الخاص مُمثلاً فٌه بشكل مساوي لعدد ممثلً 

والجدٌة فً . الحكومة وٌرأسه رئٌس مجلس الوزراء 

مُحاربة الفساد ودعم وتطوٌر الجهاز المركزي للرقابة 

والمُحاسبة والهٌئة العلٌا لمكافحة الفساد وربطهما بمجلس 

النواب مع إعطائهما الاستقلالٌة والمرونة فً القٌام بمهام 

 المراجعة والرقابة على الأجهزة والمؤسسات العامة، 



الادٔاس انحي قبو بٓب انقطبع انخبص : سببعب ( جببع )  

استؽلال موارد التموٌل الخارجً فً تسرٌع ودفع عجلة •

النمو الإقصادي والاجتماعً خاصة وأنها تعتبر القاطرة التً 

سوؾ تجر بقٌة القطاعات بؽرض إحداث حركة تنموٌة فً 
 .كافة الأصعدة 

هناك تجارب ناجحة فً هذا وتأسٌس صندوق التنمٌة الدولً •

المجال  الصندوق الاجتماعً للتنمٌة وعلى نفس السٌاق 

ٌمكن تأسٌس صندوق دولً للتنمٌة لاستٌعاب المساعدات 

 .والمنح 

تأسٌس صندوق تموٌل لمشارٌع البنى التحتٌة الى جانب •

البٌئة المصرفٌة فً الٌمن لٌست بٌئة إقراض كما خاصة وان 

ان البنوك التجارٌه محدود  بسبب انشؽالها فً أذٌون الخزانة 

 .من ناحٌة وهشاشة النظام القضائً والتنفٌذي من جهة أخرى



الادواس التي قام بها القطاع الخاص : سادبعا ( تابع )  

إن إنشاء صندوق تموٌل مشارٌع البنٌة التحتٌة والإنتاجٌة •

الكبرى بمشاركة القطاع الخاص والمانحٌن وبرأسمال لا ٌقل 

عن ملٌار دولار تخصص لمنح قروض مٌسرة لمشارٌع 

القطاع الخاص وعلى أن ٌتم إعادة إقراض المبالػ المحصلة 
 . " من القروض فً تموٌل مشارٌع جدٌدة

رسم سٌاسة نقدٌة  وفً جانب السٌاسات النقدٌة والمالٌة ، فان•

ومالٌة قائمة على تسخٌر الموارد المالٌة للمجتمع ومنها 

المُدخرات النقدٌة فً العملٌة الإنتاجٌة والتنمٌة الاقتصادٌة ، 

 والحفاظ على قٌمة العٌملة الوطنٌة



  الادواس التي قام بها القطاع الخاص: سابعا ( تابع )

تحدٌد الوسائل القانونٌة وؼٌرها من الوسائل التً من شأنها •

تعزٌز حماٌة الفئات الضعٌفة وحقوقها ، بما فً ذلك الأطفال 

والنهوض بالمرأة ، والإسهام فً تحدٌد أولوٌات برامج 

التعمٌر والتنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة المستدامة لتوفٌر 

فرص عمل وخدمات اقتصادٌة واجتماعٌة وثقافٌة من خلال 

أساسٌا فً بناء الوطن والتنمٌة  اان ٌكون للقطاع الخاص دور

 فً المرحلة المقبلة،

وتتبنى الدولة تشرٌعات تشجع الشفافٌة وتعاقب الفساد  •

وتشجع الدولة المشروعات المشتركة مع . وتشجع الإستثمار

القطاع الخاص المحلً والدولً فً مشارٌع البنى التحتٌة 

 و BOTوالطاقة والصحة والتعلٌم ، وإصدار تشرٌعات   
PPP   وؼٌرها ، وسوق الأوراق المالٌة ٌعد أولوٌة تساعد

على توزٌع الملكٌة والاستثمار وبالتالً فإنه ٌجب التسرٌع 

 .فً إنشاء سوق مالٌه أسوة ببقٌة دول العالم ودول الجوار

 

 

 

 



الادواس التي قام بها القطاع الخاص : سابعا ( تابع )  

وأكدت رؤٌة القطاع الخاص بان تقدم المجتمع الٌمنً مرهون •

بالتخلص من القبلٌة ومنع زحفها إلى االمدن و هذا ٌتطلب 

كما . فرض القوانٌن المدنٌة التً تساوي بٌن جمٌع المواطنٌن

ان العمل على محاربة القات بشكل عملً وفعال بتوفٌر بدائل 

لتمكٌن المواطنٌن من  شؽل أوقاتهم مثل الأندٌة الرٌاضٌة 

وتشجٌع الثقافة والفنون . والحدائق ومراكز التسوق والترفٌه

والعمل على بناء  المراكز الثقافٌة والمسارح ودور السٌنما و 

وتشجٌع مشاركة المرأة فً العمل والنشاط . المعارض الفنٌة

 .   الاقتصادي والاجتماعً والثقافً والفنً

 

 



الادٔاس انحي قبو بٓب انقطبع انخبص : سببعب ( جببع)  

تشكٌل فرٌق الاصلاحات الاقتصادٌة من ممثلً القطاع •

الخاص وعملت على تطوٌر مصفوفة تمثل رؤٌة 

الإصلاحات الاقتصادٌة فً الٌمن رؤٌة للقطاع الخاص 

والمتمثلة فً بناء اقتصاد وطنً مسئول ٌؤمن حٌاة حرة 

كرٌمة لجمٌع المواطنً وركزت الرسالة على إشراك كافة 

أبناء الوطن فً بناء مجتمع منتج ٌحقق الرفاهٌة الاقتصادٌة 

وركزت الأهداؾ العامة  .الاجتماعٌة لجمٌع مكونات المجتمع

على تحقٌق شراكة عرٌضة وفعالة بٌن مكونات المجتمع ، 

وتحفٌز اقتصاد منتج ٌخلق فرص العمل وٌحقق التنمٌة 
وتطبٌق مبادئ الحوكمة فً مؤسسات القطاع العام  .المستدامة

 .والخاص ومنظمات المجتمع المدنً

 



الادٔاس انحي قبو بٓب انقطبع انخبص : سببعب ( جببع )  

وتأسٌسا على ذلك بادر رواد القطاع الخاص مع بعض قادة •
والباحثٌن  CIPE المجتمع المدنً والأكادٌمٌٌن بتصمٌم رؤٌة

الٌمنٌٌن وبالشراكة مع مركز المشروعات الدولٌة الخاصة 

إستراتٌجٌة للقطاع الخاص من شأنها حشد طاقة هذا القطاع 

وقدراته المالٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة للعب دور طلٌعً 

ومؤثر وفاعل ٌساهم فً تأمٌن فرص النجاح للمرحلة السٌاسٌة 

الانتقالٌة بمتطلباتها العاجلة وللاقتصاد الٌمنً النمو والدٌمومة 
وقد ركزت المصفوفة على التدخلات العاجلة وتشمل  .والازدهار

والتدخل . وفً جانب تشؽٌل والشباب. الإؼاثة والتدخلات العاجلة

 السرٌع الثالث هو الشراكة والحوكمة



الادٔاس انحي قبو بٓب انقطبع انخبص : سبدسب ( جببع )  

تم تمثٌل القطاع الخاص فً مؤتمر الحوار الوطنً من •

ولم (. نادي الاعمال حالٌا ) الاتحاد ونادي رجال الاعمال 

ٌتوقؾ القطاع الخاص عند هذه المستوى من العمل الجماعً 

والتمثٌل بل استمرت الجهود وبحسب التطورات فً الساحة 

استمر فرٌق الاصلاحات الاقتصادٌة . الاقتصادٌة والسٌاسٌة 

اعادة صٌاؼة المصفوفة للإصلاحات الاقتصادٌة وتم 

وفً . عرضها فً مؤتمر الرٌاض وتقدٌمها للحكومة الوفاق 

جانب متابعه تنفٌذ مخرجات الحوار الوطنً ومخرجات 

التنمٌة المستدامة بالتحدٌد فكان القطاع الخاص اٌضا ممثلا 

 . فً هٌئة الرقابة على تنفٌذ مخرجات الحوار 



الادٔاس انحي قبو بٓب انقطبع انخبص : سببعب( جببع )  

تم اٌضا العمل مع شركاء القطاع الخاص فً صٌاؼة وتوقٌع •

مذكرة التفاهم مع الحكومة مرفق بها مصفوفة الاصلاحات 

الاقتصادٌة والتً تم اعدادها من قبل فرٌق الاصلاحات 

والحكومة لتكون هً المرشد لمتابعة تنفٌذ مخرجات فرٌق 

 .التنمٌة المستدامة 



 

انُحبئج انحي جٕصهث نٓب انٕسقة :ثبيُب   
مخرجات فرٌق التنمٌة المستدامة منظومة اقتصادٌة اجتماعٌة تنظر الى المستقبل • 

القرٌب وكٌفٌة اعادة هٌكلته من حٌث الانظمة المطلوبة والسٌاسات الاقتصادٌة 

والتنموٌة الاخرى فً جانب الصحة والتعلٌم والتنمٌة البشرٌة وكذلك التنمٌة 

لذا فان هذه المنظومة بحاجة الى ادوات لا . الاقتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة 

اخراجها وتنفٌذها ، الى جانب التاكد من اعادة صٌاؼتها فً اطار دستور الٌمن 
 .  الجدٌد

لعبت الشركات العائلٌة دورا اساسٌا فً مواجهة التؽٌٌر الذي حدث والذي ادى •

الى فً وقت تهدٌدات وفً وقت اخر فرص استطاعت الشركات العائلٌة ادارتها 
 .بفاعلٌة 

تضررت بعض الشركات العائلٌة وبالتحدٌد الصؽٌرة والمتناهٌة الصؽر من حالة •

السوق التً شابها نوع من عدم الاستقرار الى جانب ما ترتب علٌة من انكماش 
 .اقتصادي ادى الى انخفاض مستوى الانشطة الاقتصادٌة لدٌها 

استطاعت منظمات الشركات العائلٌة مواجهة هذا التؽٌٌر والاستفادة منه •
 .  للاستمرار احٌانا والنمو احٌانا اخرى 

 



انحٕصيبت انحي خشجث يُٓب انٕسقة :جبسعب   

لازال عملٌة التؽٌٌر فً مراحلها الاولى ولا زالت تتعرض لكثٌر من الرٌاح •

بهدؾ تحوٌل مسارها ، وإدراك قٌادات التؽٌٌر لهذه الانحرافات ٌمكنها من 
 .  ادارتها وتحقٌق التؽٌٌر المنشود للٌمن 

القطاع الخاص والشركات العائلٌة بحاجة الى تكاتؾ الجهود وبناء مؤسساتهم التً •

تعبر عن مصالحهم والتً هً منبثقة من المبادئ السامٌة للمجتمع الٌمنً التً 
 .ٌعٌش فٌها جمٌع الٌمنٌٌن برفاهٌة وسعادة وعدالة ومساواة

ادوار مجتمع الاعمال للتطور فً البٌئة التً ٌعملون فٌها بالتأكٌد ٌتطلب منهم •

اعادة ترتٌب اولوٌاتهم فً البناء والتطوٌر وعلى اساس المشاركة الفاعلة فً 
 .  عملٌة تنفٌذ مخرجات فرٌق التنمٌة المستدامة 

الاهتمام بشكل اساسً بمراحل ادارة التخطٌط للتؽٌٌر ابتداء بالخطة تم التنفٌذ  •
 .وأخٌرا الرقابة 

 



  لاصغائكنشكشا 


